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1. AMAGC : Sirketimizde Ucret yapisinin olusturulmasi ve bu yapi olusturulurken hangi kriterlere goére
hareket edilecegi lcret, ayarlamalari ve degisiklikleri ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi ve programlanmasi.
Ucretlendirme politikasinin temel hedefi, iicret yapisinda i¢ ve dis dengeyi korumaktir.

2. KAPSAM : Sirketimizde faaliyet gosteren tiim galisanlari kapsamaktadir.

3. TANIMLAR

4. KISALTMALAR
5. REFERANS DOKUMANLAR
6. SORUMLULAR

6.1. Yonetim Kurulu: Sirketin Gcret uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika cergevelerinde etkin bir
bicimde yiritilup yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu
bu sorumlulugunu galismalarini dikkate alarak yilda en az bir kez (icret politikasini gdzden gecirmek suretiyle yerine
getirir ve politikanin etkinligi saglanir.

6.2. Boliim Yoneticileri: Sirketin Ucret uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika cergevesinde
etkin bir bicimde yUritiiliip yonetilmesi konusunda Yonetim Kurulu ile is birligi yapmakla yikimltdur.

7. UYGULAMA

7.1.  Ucret, calisanlarin bir isi gerceklestirmek Uizere zihinsel bedensel ya da her iki sekilde de sundugu
emek karsiligi aldig1 bedeldir. Yaptigi ise karsilik 6denen (cret ‘asil Gcreti’ ifade eder, is gerekliliklerine bagh
olarak tespit edilir.

7.2. Firmamiz blnyesinde calisanlar arasinda ‘esit ise esit Ucret’ ilkesine gore Ucret yapisinin
olusturulmasinda dikkate alinan bu asil Gcrettir.

7.3. Adil Ucret diizenli ve dengeli bir toplumda saghkli tutumlu her bireyin emeginin karsiligi olan ve
gecimini saglamasi ile gelecek icin belirli bir miktar birikim yapmasina imkan verecek diizeyde bir gelire esit olan
Ucret dlizeyini ifade etmektedir.

7.4. Ucret politikasi degerleri asagidaki gibi tanimlanmistir.
7.4.1. Sirketimiz Ucret politikasini yonetirken asagidaki degerleri temel alir. Bu degerler, tim Ucret
uygulamalarinda gozetilir. Gusto (cret sistemi,

. Adil

. Seffaf

. Olgiilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan
. Surdurilebilir basariy1 6zendiren

. Sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.

7.5.  Ucret politikasinin ilkeleri asagidaki gibi tanimlanmustir.

7.5.1. Adil licret politikamizin temel gayesi adil bir licret ydnetim sisteminin kurgulanmasi sirket ici licret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin arttirilmasi ve firmamizin
hedeflerine ulasmasini saglayacak uygun yetkinlikteki is glictinlin firmamiza kazandiriimasidir.
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7.5.2. Ucret ve yan haklarin yénetiminde adil objektif yiiksek performansi takdir eden rekabetgi ddiillendirici ve
motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta tcretlendirmede dil irk renk cinsiyet siyasi diislince inan¢ din mezhep yas
fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte ve ayrimcilik yapilmamaktadir.

7.5.3. Ucretlendirme politikasinin temeli ic ve dis dengenin saglanmasi esastir. ic dengede " esit ise
esit Ucret” ve “performansa gore Ucretlendirme” ilkeleri ile saglanir. Dis dengede (piyasa duyarlilig)
ise sektor dinamikleri dikkate alinarak, ¢alisanlarin enflasyona karsi korunmasi esastir.

7.5.4. Sirketin her kademedeki yonetici sorumlu ve galisanlarina verilecek Ucretlerin sirketin ic
dengeleri stratejik hedefleri ve calisanlarin performansi ile uyumlu olmasi esastir. Kanun ve
mevzuatlarin 6ng6rdigi yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi uygulanmamaktadir.

7.5.5. Adil licret yonetiminde g6z 6nlinde bulundurulan temel kriterler asagidaki gibidir.

7.5.5.1. Esit ise Esit Ucret: Tim calisanlarimiz, yaptiklari gérevin is degeri ile paralel
Ucretlendirilir.

7.5.5.2. Performansa Gore Ucretlendirme: Tiim calisanlarimiz Yéneticileri tarafindan verilen,
objektif kriterlere dayanan performans puanlarina ve Ucret skalasi icinde bulunduklari yere gore lcret
artisi alir. Ayni gorevi yapan calisanlar iginde, yiksek performans ve goreceli diisiik Ucrette kalan
¢alisanlarin artiglar yliksek yapilacak tcret farklilasmalarinin azaltiimasi hedeflenir.

7.5.6. Gusto'da uygulanan agik performans yonetim sisteminin temel ilkeleri; seffaf, élgilebilir, ilgili
yoneticiler tarafindan degerlendirilen, adil ve kapsamli geribildirimi saglayan bir model olmasidir.
Performans yonetim sistemi kriter olarak ele alinirken asagidaki hususlar géz 6niinde bulundurulur.

Seffaf: Calisan hangi kriterlerle degerlendirildigini bilir.
Olgiilebilir: Tiim calisanlarin performanslari 6lciilebilir, raporlanabilir hedefler olmasi beklenir.

Dengeli: Gorevlerin yapisina ve c¢alisanlarin sorumluluklarina goére degisen oranlarda tim
calisanlarin siireclerin hedefleri olmalidir. Niteliksel ve niceliksel hedefler arasinda dengeli ve uygun bir
oran gozetilmelidir.

Adil ve Kapsamli Geri Bildirim: Tim calisanlarin yoneticilerden performanslarina iliskin olarak sozel
geri bildirim alma hakki vardir. Bu amagla yapilan gériismede performans, objektif kriterler Gzerinden
kendisiyle gorisllr, calisan gelisim ve kariyer olanaklari hakkinda detayli olarak bilgilendirilir.

Tim bu bilgiler dogrultusunda firmamiz adil ticret politikasini her yil Ocak ayinda TUIK tarafindan yayinlanan bélgesel
achk siniri endeksleri g6z 6niinde ve belirlenen kriterler géz 6niinde bulundurularak devletin belirlemis oldugu asgari
Ucretin altinda olmamak kaydi ile ¢alisan Ucretlerini belirlemeyi taahhiit ederiz.

Hazirlayan Entegre Yoénetim Temsilcisi Genel Mudiir

Neslihan iSITMEN Selguk KUGUK Omer KAYA




